
�>

�� �� �� ��

�>

�� �� �� ��



�5�I �F���C�F�T�U���J�E�F�B�T���J�O���U�I �F
�X�P�S�M�E���X�F�S�F���B�M�M���C�P�S�O��

�J�O���B���H�B�S�B�H�F��

��



�*�/ �%�&�9

�H�B�S�B�H�&�S�B�T�N�V�T
�H�&�� �$�J�U�J�F�T
�' �P�V�O�E�B�U�J�P�O���. �F�N�C�F�S�T
�' �M�B�H�T�I �J�Q���Q�S�P�K�F�D�U�T
�&�V�S�P�Q�F�B�O���Q�S�P�K�F�D�U�T
�"�M�M�J�B�O�D�F�T
�. �B�J�O���F�W�F�O�U�T
�) �&�&�/ �4���� �� �� ��
�/ �V�N�C�F�S�T
�$�P�O�U�B�D�U�T

��
��
��

�� ��
�� ��
�� ��
�� ��
�� ��
�� ��
�� �� ��

��



�5�B�M�F�O�U���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���G�P�S

�. �P�C�J�M�J�U�Z�� �&�V�S�P�Q�F�B�O
�$�J�U�J�[�F�O�T�I �J�Q��

�B�O�E



�K�)���M�W���W�Y�T�T�S�V�X�I�H���F�]���X�L�I��
�Q�E�M�R���M�R�W�X�M�X�Y�X�M�S�R�W���M�R���)�Y�V�S�T�I��

�#�B�T�F�E���J�O���. �J�M�B�O�
���7�J�D�F�O�[�B���B�O�E���#�S�V�T�T�F�M�T�
���H�B�S�B�H�&�S�B�T�N�V�T
�' �P�V�O�E�B�U�J�P�O���	�H�&�
���X�B�T���G�P�V�O�E�F�E���J�O���� �� �� �� ���B�T���U�I �F���D�S�F�B�U�J�W�F
�I �V�C���G�P�S���U�I �F���&�S�B�T�N�V�T���( �F�O�F�S�B�U�J�P�O���B�J�N�J�O�H���U�P���T�V�Q�Q�P�S�U

�U�I �F���T�I �B�Q�J�O�H���P�G���B���O�F�X���&�V�S�P�Q�F��

���*�O���� �� �� �� �
���H�B�S�B�H�&�S�B�T�N�V�T���T�U�S�F�O�H�U�I �F�O�F�E���J�U�T���G�P�D�V�T���P�O
�F�G�G�F�D�U�J�W�F���B�O�E���J�O�D�M�V�T�J�W�F���N�P�C�J�M�J�U�Z�
���Q�M�B�D�J�O�H���H�S�F�B�U�F�S

�F�N�Q�I �B�T�J�T���P�O���F�N�Q�P�X�F�S�J�O�H���Z�P�V�O�H���U�B�M�F�O�U�T���B�O�E
�G�P�T�U�F�S�J�O�H���B�D�U�J�W�F���&�V�S�P�Q�F�B�O���D�J�U�J�[�F�O�T�I �J�Q���B�T���L�F�Z���E�S�J�W�F�S�T

�P�G���Q�P�T�J�U�J�W�F���T�P�D�J�B�M���D�I �B�O�H�F��

�K�)���M�W���E���J�S�Y�R�H�E�X�M�S�R���E�W���[ �I�P�P���E�W���E�R���E�Q�F�M�X�M�S�Y�W���T�V�S�N�I�G�X���S�J���W�S�G�M�E�P
�M�R�R�S�Z�E�X�M�S�R�����-�X�W���K�S�E�P���L�E�W���F�I�I�R���X�S���F�V�M�R�K���X�S�K�I�X�L�I�V���M�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P�P�]���Q�M�R�H�I�H

�T�I�S�T�P�I�����[ �L�S���L�E�Z�I���L�E�H���E���T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P���S�V���W�X�Y�H�]���I�\�T�I�V�M�I�R�G�I���E�F�V�S�E�H����

��



�H�B�S�B�H�&�S�B�T�N�V�T���' �P�V�O�E�B�U�J�P�O���J�T��
�F�T�U�B�C�M�J�T�I �J�O�H���B���O�F�U�X�P�S�L���P�G������

�-�X���E�P�W�S���T�V�S�Z�M�H�I�W���, �)�-�W���[ �M�X�L���E���T�P�E�X�J�S�V�Q���X�S���W�L�S�[ �G�E�W�I���X�L�I�M�V���G�S�Y�V�W�I�W
�E�R�H���Q�E�W�X�I�V�…�W���T�V�S�K�V�E�Q�Q�I�W��

�) �&�*�T �D�P�N�Q�B�O�J�F�T �B�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O�T

��

�5�I �J�T���O�F�U�X�P�S�L���F�N�Q�P�X�F�S�T���U�I �F���&�S�B�T�N�V�T���( �F�O�F�S�B�U�J�P�O���U�P
�E�F�W�F�M�P�Q���U�I �F�J�S���U�B�M�F�O�U�T�
���G�P�T�U�F�S���J�O�D�M�V�T�J�W�F���N�P�C�J�M�J�U�Z�
���B�O�E

�B�D�U�J�W�F�M�Z���F�O�H�B�H�F���J�O���&�V�S�P�Q�F�B�O���D�J�U�J�[�F�O�T�I �J�Q��
���*�U���P�G�G�F�S�T���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�J�F�T���U�P���F�Y�Q�B�O�E���B�M�V�N�O�J
�D�P�O�O�F�D�U�J�P�O�T�
���T�I �B�S�F���B�O�E���Q�S�P�N�P�U�F���Q�S�P�K�F�D�U�T�


�Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�F���J�O���F�W�F�O�U�T���B�O�E���U�S�B�J�O�J�O�H���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�
���B�O�E
�D�P�O�O�F�D�U���X�J�U�I ���D�P�N�Q�B�O�J�F�T���B�O�E���S�F�D�S�V�J�U�F�S�T���J�O�U�F�S�F�T�U�F�E���J�O

�J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���Q�S�P�G�J�M�F�T��



�������-�P�D�B�M���$�I�B�Q�U�F�S�T
�H�&���"�N�T�U�F�S�E�B�N��
�H�&���"�O�D�P�O�B��������������
�H�&���"�U�I�F�O�T����������������
�H�&���#�B�L�V��
�H�&���#�B�S�J
�H�&���#�P�M�P�H�O�B
�H�&���#�S�B�U�J�T�M�B�W�B����������
�H�&���#�S�V�T�T�F�M�T����������
�H�&���#�V�D�I�B�S�F�T�U��

�H�&���#�V�E�B�Q�F�T�U��
�H�&���$�P�S�E�P�C�B��
�H�&���*�T�U�B�O�C�V�M��
�H�&���,�B�V�O�B�T��
�H�&���-�F�J�Q�[�J�H��������������
�H�&���-�J�T�C�P�O��
�H�&���. �B�J�O�[��������������������
�H�&���. �B�M�B�H�B��
�H�&���. �B�M�U�B��

�H�&���. �F�E�F�M�M�J�O��
�H�&���. �J�M�B�O�P�� �-�P�N�C�B�S�E�J�B��������������������������
�H�&���/ �B�O�U�F�T����������������
�H�&���/ �J�U�S�B��
�H�&���0�V�S�F�O�T�F��
�H�&���1�B�S�J�T������������������������
�H�&���1�S�B�H�V�F��
�H�&���4�F�C�F�O�J�L
�H�&���4�J�M�F�T�J�B��
��

�H�&���5�B�M�M�J�O
�H�&���5�C�J�M�J�T�J��
�H�&���5�P�S�J�O�P����������������
�H�&���5�P�V�S�T��������������������
�H�&���5�V�T�D�B�O�Z����������
�H�&���7�B�M�F�O�D�J�B��
�H�&���7�B�S�O�B��������������������
�H�&���7�F�S�P�O�B��������������
�H�&���:�F�S�F�W�B�O��



�8�L�I���K�)�����' �M�X�M�I�W���E�V�I���X�L�I���)�V�E�W�Q�Y�W���+�I�R�I�V�E�X�M�S�R���W���P�S�G�E�P���F�V�E�R�G�L�I�W���E�R�H���E�G�X
�E�W���F�V�M�H�K�I�W���F�I�X�[ �I�I�R���P�S�G�E�P���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�M�I�W���E�R�H���K�)���W��

�M�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P���E�G�X�M�Z�M�X�M�I�W����

�8�L�I�]���F�Y�M�P�H���E�R�H���I�\�T�E�R�H���K�)���W���R�I�X�[ �S�V�O���F�]���S�V�K�E�R�M� �̂M�R�K���I�Z�I�R�X�W���X�L�E�X
�T�V�S�Q�S�X�I���Q�S�F�M�P�M�X�]���S�V���F�]���E�G�X�M�R�K���E�W���E�K�I�R�X�W���S�J���M�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P�M� �̂E�X�M�S�R���M�R

�X�L�I�M�V���V�I�K�M�S�R��

�K�)���' �M�X�M�I�W���V�I�T�V�I�W�I�R�X�E�X�M�Z�I�W���T�E�V�X�M�G�M�T�E�X�I���M�R���K�)���W���I�Z�I�R�X�W���E�R�H���X�V�E�M�R�M�R�K
�E�G�X�M�Z�M�X�M�I�W���E�R�H���L�E�Z�I���X�L�I���G�L�E�R�G�I���X�S���R�I�X�[ �S�V�O���E�R�H���I�\�G�L�E�R�K�I���M�H�I�E�W���[ �M�X�L
�S�T�I�R���Q�M�R�H�I�H���T�I�S�T�P�I���P�M�O�I���X�L�I�Q���J�V�S�Q���E�P�P���E�V�S�Y�R�H���)�Y�V�S�T�I���E�R�H���F�I�]�S�R�H��

�" �S�F���Z�P�V���B���D�J�U�J�[�F�O���P�S���B�O���F�O�U�J�U�Z��
�U�I �B�U���C�F�M�J�F�W�F�T���J�O���P�V�S���J�E�F�B�M�T� 

�%�H�H���]�S�Y�V���G�M�X�]���X�S���S�Y�V���G�Y�V�V�I�R�X���������P�S�G�E�P���E�W�W�S�G�M�E�X�M�S�R�W���E�G�V�S�W�W
�)�Y�V�S�T�I�����S�V�K�E�R�M�W�I���M�R�H�I�T�I�R�H�I�R�X���I�Z�I�R�X�W���X�S���T�V�S�Q�S�X�I
�M�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P���Q�S�F�M�P�M�X�]���M�R���]�S�Y�V���P�S�G�E�P���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���E�R�H���I�R�N�S�]
�X�L�I���T�I�V�O�W���S�J���F�I�M�R�K���T�E�V�X���S�J���S�Y�V���R�I�X�[ �S�V�O��



���%�F�D�F�N�C�F�S�������������������6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���"�M�C�B���*�V�M�J�B���	�3�0�

�$�[�F�D�I���5�F�D�I�O�J�D�B�M���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���J�O���1�S�B�H�V�F�	�$�;�

�) �V�N�B�O�J�U�B�T���. �F�E�J�D�B�M���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z�	�*�5�

�*�6�-�. ���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���. �J�M�B�O���-�J�C�F�S�B���6�O�J�W�F�S�T�J�U�œ���E�J���-�J�O�H�V�F���F
�$�P�N�V�O�J�D�B�[�J�P�O�F���	�*�5�

�-�"�#�"���#�S�F�T�D�J�B���	�*�5�

�1�P�M�J�U�F�D�O�J�D�P���E�J���. �J�M�B�O�P���	�*�5�

�1�P�M�U�B�W�B���4�U�B�U�F���"�H�S�B�S�J�B�O���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���	�6�"�

�3�J�H�B���4�U�S�B�E�J�O�T���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���	�-�7�

�6�O�J�W�F�S�T�J�U�œ���$�P�N�N�F�S�D�J�B�M�F���-�V�J�H�J���#�P�D�D�P�O�J���	�*�5�

�6�O�J�W�F�S�T�J�U�œ���$�B�����'�P�T�D�B�S�J���	�*�5�


�6�O�J�W�F�S�T�J�U�œ���E�J���1�B�W�J�B���	�*�5�
��
�6�O�J�W�F�S�T�J�U�œ���3�P�N�B�������5�P�S���7�F�S�H�B�U�B���	�*�5�
��
�6�O�J�W�F�S�T�J�U�œ���4�U�B�U�B�M�F���E�J���. �J�M�B�O�P���	�*�5�

�6�O�J�W�F�S�T�J�U�œ���4�V�P�S���0�S�T�P�M�B���#�F�O�J�O�D�B�T�B���	�*�5�
����������������������������
�6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���$�S�B�J�P�W�B���	�3�0�

�6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���%�F�V�T�U�P���	�&�4�

�6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���. �B�M�B�H�B���	�&�4�

�6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���. �J�M�B�O���#�J�D�P�D�D�B���	�*�5�

�6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���1�J�T�B���	�*�5�
��
�6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���4�J�F�O�B���	�*�5�
����
�6�O�J�W�F�S�T�J�U�œ���E�J���5�S�F�O�U�P�	�*�5�
����������������������

�' �0�6�/ �%�"�5�*�0�/ ���. �&�. �#�&�3�4 �1�"�3�5�/ �&�3�&�%���) �&�*�T



�' �P�V�O�E�B�U�J�P�O���. �F�N�C�F�S�T

�3�Y�V���R�I�X�[ �S�V�O���S�J���, �M�K�L�I�V���)�H�Y�G�E�X�M�S�R���-�R�X�M�X�Y�X�M�S�R�W
�E�P�P���E�V�S�Y�R�H���)�Y�V�S�T�I���M�W���G�S�R�W�X�M�X�Y�X�I�H���F�]��

�8�L�I���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�]���X�S���V�I�G�S�R�R�I�G�X���[ �M�X�L���I�\�T�I�V�M�I�R�G�I�W���)�V�E�W�Q�Y�W�����%�P�Y�Q�R�M���E�R�H���S�J�J�I�V
�X�L�I�Q���W�X�Y�H�]���E�R�H���[ �S�V�O���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�M�I�W���X�L�V�S�Y�K�L���K�)���W���T�V�S�N�I�G�X�W��

�+�M�Z�I���W�X�Y�H�I�R�X�W���R�I�[ ���G�L�E�R�G�I�W���X�S���P�E�Y�R�G�L���M�R�R�S�Z�E�X�M�Z�I���M�H�I�E�W���E�R�H���W�X�E�V�X���Y�T�W��
�M�H�I�R�X�M�J�]���T�E�V�X�R�I�V�W�����T�V�S�Q�S�X�I���I�Z�I�R�X�W���E�R�H���E�T�T�P�]���J�S�V���M�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P���N�S�F�W��

�4�V�S�Q�S�X�I���, �)�-�W���Q�I�W�W�E�K�I�W���E�R�H���E�G�X�M�Z�M�X�M�I�W���F�I�]�S�R�H���X�L�I���Y�W�Y�E�P���X�E�V�K�I�X�����T�V�S�Q�S�X�M�R�K
�M�R�M�X�M�E�X�M�Z�I�W���E�R�H���I�Z�I�R�X�W���[ �M�X�L�M�R���S�Y�V���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]��

�7�Y�T�T�S�V�X���K�)���W���Q�S�W�X���E�Q�F�M�X�M�S�Y�W���T�V�S�N�I�G�X�����X�L�I���F�Y�M�P�H�M�R�K���S�J���X�L�I���J�M�V�W�X�����X�E�M�P�S�V���Q�E�H�I
�)�V�E�W�Q�Y�W���W�X�Y�H�I�R�X�W���E�V�I�E���M�R���)�Y�V�S�T�I�����3�Y�V���T�E�V�X�R�I�V���Y�R�M�Z�I�V�W�M�X�M�I�W���[ �M�P�P���L�E�Z�I
�K�Y�E�V�E�R�X�I�I�H���E�G�G�S�Q�S�H�E�X�M�S�R���J�S�V���X�L�I�M�V���W�X�Y�H�I�R�X�W���M�R���K�E�V�E�K�)�6�%�7�1�9�7���' �-�8�=��

�8�L�I���G�L�E�R�G�I���X�S���J�M�R�H���T�E�V�X�R�I�V�W�����)�5�*�������������G�S�Q�T�E�R�M�I�W�����T�Y�F�P�M�G���I�R�X�M�X�M�I�W�
���E�G�V�S�W�W���X�L�I
�)�Y�V�S�T�I�E�R���9�R�M�S�R���E�R�H���F�I�]�S�R�H��

�&�I�R�I�J�M�X�W���S�J���S�Y�V���Q�I�Q�F�I�V�W����

����

�%�P���Z�P�V���S�F�Q�S�F�T�F�O�U���B
�) �J�H�I �F�S���&�E�V�D�B�U�J�P�O���*�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O� 
�.�S�M�R���S�Y�V���R�I�X�[ �S�V�O���S�J���, �)�-�W���E�R�H���[ �S�V�O���[ �M�X�L���Y�W���X�S
�M�Q�T�V�S�Z�I���Q�S�F�M�P�M�X�]���E�R�H���I�H�Y�G�E�X�M�S�R���M�R���)�Y�V�S�T�I��



����



�' �M�B�H�T�I �J�Q
�Q�S�P�K�F�D�U�T

����



�' �M�B�H�T�I �J�Q
�Q�S�P�K�F�D�U�T

�H�B�S�B�H�&�3�" �4�. �6�4���$�*�5�:
�&�E�W�I�H�� �M�R�� �X�L�I�� �H�M�W�X�V�M�G�X�� �S�J�� �4�S�R�X�I�� �0�E�Q�F�V�S�� ��
�S�Y�X�W�O�M�V�X�W�� �S�J�� �1�M�P�E�R�� ���� �E�R�H�� �I�R�H�S�V�W�I�H�� �F�]�� �X�L�I
�T�V�I�W�X�M�K�M�S�Y�W�� �-�X�E�P�M�E�R�� �E�V�G�L�M�X�I�G�X�� �6�I�R� �̂S�� �4�M�E�R�S��
�K�E�V�E�K�)�V�E�W�Q�Y�W���' �-�8�=���E�M�Q�W���E�X���V�I�Z�M�X�E�P�M� �̂M�R�K���X�L�I
�E�V�I�E�� �F�]�� �F�V�M�R�K�M�R�K�� �X�S�K�I�X�L�I�V�� �M�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P
�W�X�Y�H�I�R�X�W���E�R�H���X�L�I���P�S�G�E�P���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]�����F�I�G�S�Q�M�R�K
�E���T�S�M�R�X���S�J���V�I�J�I�V�I�R�G�I���J�S�V���E�P�P���X�L�I���M�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P
�W�X�Y�H�I�R�X�W���M�R���1�M�P�E�R��

�K�E�V�E�K�)�6�%�7�1�9�7���' �-�8�=���[ �M�P�P���F�I���X�L�I���J�M�V�W�X���G�M�X�]���M�R
�)�Y�V�S�T�I�� �L�S�W�X�M�R�K�� �M�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P�� �E�R�H�� �S�Y�X���S�J��
�V�I�K�M�S�R�� �W�X�Y�H�I�R�X�W�� �M�R�� �E�J�J�S�V�H�E�F�P�I�� �L�S�Y�W�M�R�K
�T�V�S�T�I�V�X�M�I�W�� �X�L�E�X�� �L�E�Z�I�� �F�I�I�R�� �W�T�I�G�M�J�M�G�E�P�P�]
�H�I�W�M�K�R�I�H���J�S�V���X�L�I�Q�����8�L�I���T�V�S�N�I�G�X���[ �M�P�P���E�P�W�S���S�J�J�I�V
�E�R�� �S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�]�� �J�S�V�� �X�L�I�� �V�I�K�I�R�I�V�E�X�M�S�R�� �S�J�� �X�L�I
�E�V�I�E�� �E�R�H�� �Q�S�V�I�� �S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�M�I�W�� �J�S�V�� �M�X�W
�R�I�M�K�L�F�S�Y�V�W���E�W���[ �I�P�P���E�W���E�X�X�V�E�G�X�M�R�K���R�I�[ ���X�E�P�I�R�X�W��

�H�&���$�*�5�:

����



�8 �I �B�U���X�J�M�M
�H�B�S�B�H�&�3�"�4�. �6�4���$�J�U�Z���P�G�G�F�S� 

�$�B�Q�Q�F�E���1�S�J�D�F�T
�%�R���M�R�G�P�Y�W�M�Z�I���S�T�X�M�S�R���J�S�V���W�X�Y�H�I�R�X�W���[ �M�X�L
�V�I�R�X�W���Y�T���X�S�������	 ���P�S�[ �I�V���X�L�E�R���G�Y�V�V�I�R�X
�Q�E�V�O�I�X���V�E�X�I�W���M�R���Q�E�N�S�V���G�M�X�M�I�W��

�1�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M���P�S�J�F�O�U�B�U�J�P�O����
�D�P���X�P�S�L�J�O�H���T�Q�B�D�F�T
�1�E�R�]�� �E�G�X�M�Z�M�X�M�I�W�� �J�E�G�M�P�M�X�E�X�M�R�K�� �X�L�I
�[ �S�V�O�M�R�K�� �P﻿�M�J�I�� �W�Y�G�L�� �E�W�� �[ �S�V�O�W�L�S�T�W��
�W�I�Q�M�R�E�V�W�� �E�R�H�� �T�V�S�N�I�G�X�W�� �[ �M�P�P�� �F�I
�S�V�K�E�R�M�W�I�H���� �1�S�V�I�S�Z�I�V���� �G�Y�V�V�I�R�X�� �E�R�H
�)�V�E�W�Q�Y�W�����E�P�Y�Q�R�M���[ �M�P�P���F�I���K�M�Z�I�R���X�L�I
�G�L�E�R�G�I�� �X�S�� �R�I�X�[ �S�V�O�� �E�R�H�� �T�Y�X�� �X�L�I�M�V
�M�H�I�E�W���M�R�X�S���T�V�E�G�X�M�G�I��

�"���T�P�D�J�B�M���J�O�D�V�C�B�U�P�S
�7�L�E�V�I�H���W�T�E�G�I�W���E�R�H���E�G�X�M�Z�M�X�M�I�W���J�S�W�X�I�V�M�R�K
�P�M�R�K�Y�M�W�X�M�G���E�R�H���W�S�G�M�E�P���I�\�G�L�E�R�K�I�����E�P�P�S�[ �M�R�K
�W�X�Y�H�I�R�X�W���X�S���F�Y�M�P�H���W�]�R�I�V�K�M�I�W���[ �M�X�L���T�I�S�T�P�I
�J�V�S�Q���X�L�I���R�I�M�K�L�F�S�Y�V�L�S�S�H�����E�G�X�M�Z�M�X�M�I�W���[ �M�X�L
�E�H�Y�P�X�W�����X�I�I�R�E�K�I�V�W���E�R�H���G�L�M�P�H�V�I�R�
����

�"�D�D�P�N�P�E�B�U�J�P�O
�%�R���E�J�J�S�V�H�E�F�P�I���L�S�Y�W�M�R�K���E�P�X�I�V�R�E�X�M�Z�I���J�S�V
�W�X�Y�H�I�R�X�W�� �[ �M�X�L�� �E�P�P�� �G�S�Q�J�S�V�X�W�� �M�R�G�P�Y�H�I�H
���; �M���*�M���� �K�]�Q���� �W�X�Y�H�M�S�� �E�R�H�� �G�S���[ �S�V�O�M�R�K
�E�V�I�E�W�
��

�' �M�B�H�T�I �J�Q
�Q�S�P�K�F�D�U�T �H�&���$�*�5�:

����



�5�I �F���G�J�S�T�U���&�V�S�P�Q�F�B�O
�N�B�H�B�[�J�O�F���N�B�E�F���C�Z���B�O�E
�G�P�S���&�S�B�T�N�V�T���T�U�V�E�F�O�U�T����

�"�O���&�O�H�M�J�T�I ���O�F�X�T�Q�B�Q�F�S���Q�P�S�U�B�M���E�F�E�J�D�B�U�F�E���F�O�U�J�S�F�M�Z���U�P���&�S�B�T�N�V�T
�T�U�V�E�F�O�U�T�����*�U���X�J�M�M���G�F�B�U�V�S�F���T�F�S�W�J�D�F���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���B�C�P�V�U���&�V�S�P�Q�F�B�O
�D�J�U�J�F�T���B�O�E���T�I �P�X�D�B�T�F���T�U�P�S�J�F�T���B�O�E���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�T��

�) �&�*�T���D�B�O���Q�S�F�T�F�O�U���U�I �F�J�S���J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���P�G�G�F�S�J�O�H�T�
���N�B�L�J�O�H���J�U���F�B�T�J�F�S
�G�P�S���T�U�V�E�F�O�U�T���U�P���D�I �P�P�T�F���U�I �F�J�S���T�U�V�E�Z���Q�B�U�I �T��

�' �M�B�H�T�I �J�Q
�Q�S�P�K�F�D�U�T � �̧å�Ô�æ�À�´ �º

����

�X�X�X���F�S�B�T�N�B�H���F�V



�5�) �&���� ���0�' ���&�3�" �4�. �6�4
�K�E�V�E�K�)�V�E�W�Q�Y�W�� �E�R�H�� �X�L�I�� �-�X�E�P�M�E�R�� �2�%�� �J�S�V
�)�V�E�W�Q�Y�W���� �-�2�( �-�6�)�� �G�S���M�Q�T�P�I�Q�I�R�X�� �I�E�G�L�� �]�I�E�V
�8�L�I�� �� �� �S�J�� �)�V�E�W�Q�Y�W�� �T�V�S�N�I�G�X���� �[ �L�M�G�L�� �E�M�Q�W�� �E�X
�S�J�J�I�V�M�R�K�� �M�R�G�S�Q�M�R�K�� �E�R�H�� �S�Y�X�K�S�M�R�K�� �)�V�E�Q�Y�W
�W�X�Y�H�I�R�X�W�� �E�� �W�I�V�M�I�W�� �S�J�� �E�G�X�M�Z�M�X�M�I�W�� �X�S�� �F�I�X�X�I�V
�T�V�S�Q�S�X�I�� �X�L�I�� �Z�E�P�Y�I�� �S�J�� �X�L�I�M�V�� �M�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P
�I�\�T�I�V�M�I�R�G�I�W���J�V�S�Q���H�M�J�J�I�V�I�R�X���T�S�M�R�X�W���S�J���Z�M�I�[ ��

�8�L�I���T�V�S�N�I�G�X���M�R�G�P�Y�H�I�W����
�0�I�E�V�R�M�R�K���+�E�V�E�K�I
�-�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P���8�E�P�I�R�X�W���1�E�X�G�L
�%�G�G�I�P�I�V�E�X�S�V���S�J���-�X�E�P�M�E�R���0�E�R�K�Y�E�K�I���
 ���' �Y�P�X�Y�V�I

�' �M�B�H�T�I �J�Q
�Q�S�P�K�F�D�U�T

�5�) �&���� ���0�' ��
�&�3�"�4�. �6�4

����



�' �M�B�H�T�I �J�Q
�Q�S�P�K�F�D�U�T

�-�&�" �3�/ �*�/ �( ���( �" �3�" �( �&
�0�I�E�V�R�M�R�K���K�E�V�E�K�I���S�J�J�I�V�W���X�V�E�M�R�M�R�K���W�I�W�W�M�S�R�W
�X�S�� �I�\�G�L�E�R�K�I�� �W�X�Y�H�I�R�X�W�� �[ �M�X�L�� �' �)�3�W��
�I�R�X�V�I�T�V�I�R�I�Y�V�W���� �, �6�� �I�\�T�I�V�X�W�� �E�R�H
�W�T�I�G�M�E�P�M�W�X�W���S�J���X�L�I���N�S�F���Q�E�V�O�I�X���G�S�Y�R�X�M�R�K
�[ �M�X�L���E���W�Y�G�G�I�W�W�J�Y�P���I�\�T�I�V�M�I�R�G�I���M�R���X�L�I���J�M�I�P�H
�S�J���I�H�Y�G�E�X�M�S�R����
�0�I�G�X�Y�V�I�V�W�� �K�M�Z�I�� �V�I�P�I�Z�E�R�X�� �X�M�T�W�� �X�S
�T�E�V�X�M�G�M�T�E�R�X�� �X�L�E�X�� �E�V�I�� �E�P�W�S�� �K�M�Z�I�R�� �X�L�I
�S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�]���X�S���V�E�M�W�I���X�L�I�M�V���U�Y�I�W�X�M�S�R�W���E�R�H
�T�E�V�X�M�G�M�T�E�X�I���M�R���M�R�X�I�V�E�G�X�M�Z�I���W�I�W�W�M�S�R�W��
�8�L�I���E�M�Q���M�W���X�S���T�V�S�Z�M�H�I���N�S�F���L�Y�R�X�M�R�K���E�R�H
�T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P���W�O�M�P�P�W���X�S���J�Y�X�Y�V�I���K�V�E�H�Y�E�X�I�W��
�E�R�H�� �E�P�W�S�� �G�S�R�G�V�I�X�I�� �E�R�W�[ �I�V�W�� �E�R�H
�W�Y�K�K�I�W�X�M�S�R�W���S�R���X�L�I���N�S�F���Q�E�V�O�I�X���G�L�E�R�K�I
�H�Y�V�M�R�K���V�I�G�I�R�X���]�I�E�V�W���G�L�E�R�K�I�W����

�5�) �&���� ���0�' ��
�&�3�"�4�. �6�4

����



�' �M�B�H�T�I �J�Q
�Q�S�P�K�F�D�U�T

�5�" �-�&�/ �5�4���. �" �5�$�)
�-�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P�� �8�E�P�I�R�X�W�� �1�E�X�G�L�� �M�W�� �E�R
�M�R�M�X�M�E�X�M�Z�I�� �X�S�� �I�R�L�E�R�G�I�� �I�Q�T�P�S�]�E�F�M�P�M�X�]�� �S�J
�J�S�V�Q�I�V���I�\�G�L�E�R�K�I���W�X�Y�H�I�R�X�W�����L�I�P�T�M�R�K���X�L�I�Q
�X�S�� �X�E�O�I�� �E�H�Z�E�R�X�E�K�I�� �S�J�� �Y�R�M�U�Y�I�� �N�S�F
�S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�M�I�W����
�' �S�Q�T�E�R�M�I�W���E�V�I���M�R�Z�M�X�I�H���M�R���E���V�S�S�Q�����Z�M�V�X�Y�E�P
�S�V�� �T�L�]�W�M�G�E�P�
�� �[ �M�X�L�� �M�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P�� �X�E�P�I�R�X�W
�E�R�H���I�\�G�L�E�R�K�I���W�X�Y�H�I�R�X�W���X�S���L�E�Z�I���E��
� �̂F�P�M�R�H�� �M�R�X�I�V�Z�M�I�[ �‰���� �V�I�G�V�Y�M�X�I�V�W�� �L�E�Z�I�� �R�S
�M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R�� �E�F�S�Y�X�� �G�E�R�H�M�H�E�X�I�W�� �E�R�H
�G�E�R�H�M�H�E�X�I�W�� �[ �M�P�P�� �L�E�Z�I�� �� �� �� �Q�M�R�Y�X�I�W�� �X�S
�T�I�V�W�Y�E�H�I���X�L�I���V�I�G�V�Y�M�X�I�V���X�S���G�E�P�P���X�L�I�Q���F�E�G�O
�J�S�V���E���J�Y�P�P���N�S�F���M�R�X�I�V�Z�M�I�[ ����

�5�) �&���� ���0�' ��
�&�3�"�4�. �6�4

����

�*�/ �5�&�3�/ �" �5�*�0�/ �" �-



�" �$�$�&�-�&�3�" �5�0�3���0�'
�*�5�" �-�*�" �/ ���-�" �/ �( �6�" �( �&
�� ���$�6�-�5�6�3�&
�8�L�I�� �K�S�E�P�� �M�W�� �X�S�� �T�V�S�Z�M�H�I�� �I�\�G�L�E�R�K�I
�W�X�Y�H�I�R�X�W�� �[ �M�X�L�� �X�L�I�� �S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�]�� �X�S
�E�H�Z�E�R�G�I�� �X�L�I�M�V�� �F�E�W�M�G���M�R�X�I�V�Q�I�H�M�E�X�I
�P�E�R�K�Y�E�K�I���W�O�M�P�P�W���E�W���[ �I�P�P���E�W���X�S���F�V�S�E�H�I�R
�X�L�I�M�V�� �Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H�M�R�K�� �S�J�� �-�X�E�P�M�E�R�� �G�Y�P�X�Y�V�I��
�L�E�F�M�X�W�����G�Y�W�X�S�Q�W���������E�R�H���I�Z�I�R���G�Y�M�W�M�R�I�����%�P�P
�W�I�W�W�M�S�R�W���E�V�I���S�Z�I�V�W�I�I�R���F�]���X�L�I���P�E�R�K�Y�E�K�I
�M�R�W�X�V�Y�G�X�S�V�W�� �J�V�S�Q﻿�� �X�L�I�� �( �E�R�X�I�� �%�P�M�K�L�M�I�V�M
�0�E�R�K�Y�E�K�I���-�R�W�X�M�X�Y�X�I���S�J���6�I�G�E�R�E�X�M��

�' �M�B�H�T�I �J�Q
�Q�S�P�K�F�D�U�T

�5�) �&���� ���0�' ��
�&�3�"�4�. �6�4

����



�' �M�B�H�T�I �J�Q
�Q�S�P�K�F�D�U�T

�( �&�/ �&�3�" �5�*�0�/
�%�R���M�R�M�X�M�E�X�M�Z�I�� �X�L�E�X�� �K�)�� �M�Q�T�P�I�Q�I�R�X�W���W�M�R�G�I
�� �� �� �� �� �[ �M�X�L�� �X�L�I�� �S�F�N�I�G�X�M�Z�I�� �S�J�� �Z�E�P�S�V�M�W�M�R�K
�M�R�J�S�V�Q�E�P���W�O�M�P�P�W���E�G�U�Y�M�V�I�H���X�L�V�S�Y�K�L���Q�S�F�M�P�M�X�]
�I�\�T�I�V�M�I�R�G�I�W���� �T�Y�X�� �J�S�V�[ �E�V�H�� �)�Y�V�S�T�I�E�R
�E�H�H�I�H�� �Z�E�P�Y�I�� �M�R�M�X�M�E�X�M�Z�I�W�� �F�]�� �]�S�Y�R�K
�)�Y�V�S�T�I�E�R�W���E�R�H���T�V�S�Q�S�X�I�� �)�Y�V�S�T�I�E�R���V�S�P�I
�Q�S�H�I�P�W���J�S�V���X�L�I���]�S�Y�X�L�����-�X���G�S�R�W�M�W�X�W���S�J���E
�G�S�R�X�I�W�X���[ �L�I�V�I���T�E�V�X�M�G�M�T�E�R�X�W���[ �M�X�L���Q�S�F�M�P�M�X�]
�I�\�T�I�V�M�I�R�G�I���T�V�S�T�S�W�I���X�L�I�M�V���W�S�G�M�E�P���T�V�S�N�I�G�X�W
�J�S�V���)�Y�V�S�T�I�����8�L�I���[ �M�R�R�I�V���M�W���E�[ �E�V�H�I�H���[ �M�X�L���E
�K�V�E�R�X�� �E�P�P�S�[ �M�R�K�� �X�L�I�Q�� �X�S�� �O�M�G�O�W�X�E�V�X�� �X�L�I�M�V
�Q�S�F�M�P�M�X�]���T�V�S�N�I�G�X��

�-�"�*�4�4�&�;���1�"�4�4�&�3

�-�" �*�4�4�&�; ���1�" �4�4�&�3��
�0�' ���5�) �&���&�3�" �4�. �6�4

����



�' �M�B�H�T�I �J�Q
�Q�S�P�K�F�D�U�T

���4�V�Q�Q�P�S�U�J�O�H���U�I �F
�F�N�F�S�H�F�O�D�F���P�G���S�P�M�F

�N�P�E�F�M�T

�7�B�M�P�S�J�T�J�O�H���T�L�J�M�M�T���B�D�R�V�J�S�F�E
�U�I �S�P�V�H�I ���J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M
�T�U�V�E�Z���B�O�E���Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M
�F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�T���B�T���X�F�M�M���B�T

�W�P�M�V�O�U�F�F�S�J�O�H

�*�E�F�O�U�J�G�Z�J�O�H���Z�P�V�O�H
�U�B�M�F�O�U�F�E���&�V�S�P�Q�F�B�O�T

�X�J�U�I ���N�P�C�J�M�J�U�Z
�F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F���B�O�E���Q�S�P�W�F�O

�D�J�W�J�D���F�O�H�B�H�F�N�F�O�U���J�O
�P�S�E�F�S���U�P���T�I �P�X�D�B�T�F���U�I �F�J�S

�B�D�I �J�F�W�F�N�F�O�U

�4�V�Q�Q�P�S�U�J�O�H���T�P�D�J�B�M
�J�O�O�P�W�B�U�J�P�O���Q�S�P�K�F�D�U�T���C�Z

�Z�P�V�O�H���&�V�S�P�Q�F�B�O�T

�0�C�K�F�D�U�J�W�F�T����

�-�"�*�4�4�&�;���1�"�4�4�&�3

����



�&�V�S�P�Q�F�B�O��
�Q�S�P�K�F�D�U�T

����



�&�3�" �4�. �6�4�/ �&�4�4
�8�L�I���)�6�%�7�1�9�7�2�)�7�7���T�V�S�N�I�G�X���J�S�G�Y�W�I�W���S�R
�M�H�I�R�X�M�J�]�M�R�K�����I�Z�E�P�Y�E�X�M�R�K�����E�R�H���V�I�G�S�K�R�M� �̂M�R�K
�X�L�I���W�S�J�X���W�O�M�P�P�W���E�G�U�Y�M�V�I�H���F�]���W�X�Y�H�I�R�X�W���E�R�H
�W�X�E�J�J���H�Y�V�M�R�K���)�V�E�W�Q�Y�W���Q�S�F�M�P�M�X�]���T�V�S�K�V�E�Q�W
�J�S�V���W�X�Y�H�]���S�V���X�V�E�M�R�M�R�K���T�Y�V�T�S�W�I�W�����8�L�V�S�Y�K�L
�W�Y�V�Z�I�]�W�����W�X�E�O�I�L�S�P�H�I�V���I�R�K�E�K�I�Q�I�R�X�����E�R�H
�T�M�P�S�X�M�R�K���[ �M�X�L���Y�R�M�Z�I�V�W�M�X�M�I�W�����)�V�E�W�Q�Y�W�R�I�W�W
�W�I�I�O�W�� �X�S�� �Q�E�O�I�� �M�R�J�S�V�Q�E�P�� �P�I�E�V�R�M�R�K
�S�J�J�M�G�M�E�P�P�]�� �E�G�O�R�S�[ �P�I�H�K�I�H�� �E�R�H
�T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P�P�]���V�I�P�I�Z�E�R�X�����8�L�I���J�M�R�E�P���K�S�E�P���M�W
�X�S�� �H�I�Z�I�P�S�T�� �E�� �' �S�Q�T�I�X�I�R�G�I�� �*�V�E�Q�I�[ �S�V�O
�E�M�Q�I�H���X�S���V�I�G�S�K�R�M�W�M�R�K���X�L�I���V�I�E�P���M�Q�T�E�G�X���S�J
�Q�S�F�M�P�M�X�]��

�$�P�P�S�E�J�O�B�U�P�S�����H�B�S�B�H�&�S�B�T�N�V�T���' �P�V�O�E�B�U�J�P�O�
��
�1�B�S�U�O�F�S�T�����$�[�F�D�I ���5�F�D�O�I �J�D�B�M���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���1�S�B�H�V�F���	�$�;�
�
���*�T�U�J�U�V�U���/ �B�U�J�P�O�B�M
�1�P�M�Z�U�F�D�I �O�J�R�V�F���E�F���5�P�V�M�P�V�T�F���	�' �3�
�
���6�O�J�W�F�S�T�J�U�B�U�F�B���0�W�J�E�J�V�T���%�J�O���$�P�O�T�U�B�O�U�B
�	�3�0�
�
���6�O�J�W�F�S�T�J�U�œ���E�F�H�M�J���4�U�V�E�J���E�J���4�J�F�O�B���	�*�5�
�
���%�P�L�J�N�B�[�P���T���S���M�����	�*�5�


�Q�S�P�K�F�D�U���O�������� ������ �� ������

�4�, �*�-�-�4��
�%�&�7�&�-�0�1�. �&�/ �5

�&�S�B�T�N�V�T��
�Q�S�P�K�F�D�U�T

����



�*�/ �5�&�3�7�&�5
�8�L�I�� �-�R�X�I�V�: �)�8�� �T�V�S�N�I�G�X�� �I�R�L�E�R�G�I�W�� �X�L�I
�M�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P�M� �̂E�X�M�S�R�� �S�J�� �: �S�G�E�X�M�S�R�E�P
�)�H�Y�G�E�X�M�S�R�� �E�R�H�� �8�V�E�M�R�M�R�K�� ���: �)�8�
�� �F�]
�I�U�Y�M�T�T�M�R�K�� �M�R�W�X�M�X�Y�X�M�S�R�W�� �[ �M�X�L�� �M�R�R�S�Z�E�X�M�Z�I
�X�S�S�P�W���� �H�M�K�M�X�E�P�� �V�I�W�S�Y�V�G�I�W���� �E�R�H�� �X�E�V�K�I�X�I�H
�X�V�E�M�R�M�R�K���� �-�X�� �W�Y�T�T�S�V�X�W�� �X�L�I�� �G�V�I�E�X�M�S�R�� �S�J
�-�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P���3�J�J�M�G�I�W���X�S���J�S�W�X�I�V���Q�S�F�M�P�M�X�]��
�G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R�����E�R�H���K�P�S�F�E�P���W�O�M�P�P�W�����%���W�X�V�S�R�K
�H�M�W�W�I�Q�M�R�E�X�M�S�R�� �W�X�V�E�X�I�K�]�� �I�R�W�Y�V�I�W�� �[ �M�H�I
�M�Q�T�E�G�X�� �E�R�H�� �W�X�E�O�I�L�S�P�H�I�V�� �I�R�K�E�K�I�Q�I�R�X��
�-�R�X�I�V�: �)�8�� �Y�P�X�M�Q�E�X�I�P�]�� �W�X�V�I�R�K�X�L�I�R�W�� �: �)�8
�W�]�W�X�I�Q�W�� �E�R�H�� �T�V�I�T�E�V�I�W�� �P�I�E�V�R�I�V�W�� �J�S�V�� �E
�K�P�S�F�E�P�M� �̂I�H���[ �S�V�O�J�S�V�G�I��

�$�P�P�S�E�J�O�B�U�P�S�����H�B�S�B�H�&�S�B�T�N�V�T���' �P�V�O�E�B�U�J�P�O�
��
�1�B�S�U�O�F�S�T�����$�[�F�D�I ���5�F�D�O�I �J�D�B�M���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���1�S�B�H�V�F���	�$�;�
�
���*�T�U�J�U�V�U���/ �B�U�J�P�O�B�M
�1�P�M�Z�U�F�D�I �O�J�R�V�F���E�F���5�P�V�M�P�V�T�F���	�' �3�
�
���6�O�J�W�F�S�T�J�U�B�U�F�B���0�W�J�E�J�V�T���%�J�O���$�P�O�T�U�B�O�U�B
�	�3�0�
�
���6�O�J�W�F�S�T�J�U�œ���E�F�H�M�J���4�U�V�E�J���E�J���4�J�F�O�B���	�*�5�
�
���%�P�L�J�N�B�[�P���T���S���M�����	�*�5�


�Q�S�P�K�F�D�U���O�������� ������ �� ���������&�"�$�&�"

�4�, �*�-�-�4��
�%�&�7�&�-�0�1�. �&�/ �5

�&�S�B�T�N�V�T��
�Q�S�P�K�F�D�U�T

����



�*�/ �5�&�3�$�6�-�5�6�3�"�-
�$�0�. �. �6�/ �*�$�"�5�*�0�/

�&�S�B�T�N�V�T��
�Q�S�P�K�F�D�U�T

�W�I�G�X�S�V���� �8�L�V�S�Y�K�L�� �X�V�E�M�R�M�R�K�� �E�G�X�M�Z�M�X�M�I�W�� �E�R�H�� �X�V�E�R�W�R�E�X�M�S�R�E�P
�Q�S�F�M�P�M�X�M�I�W�����X�L�I���T�V�S�N�I�G�X���[ �M�P�P���V�E�M�W�I���E�[ �E�V�I�R�I�W�W���E�R�H���T�V�S�Z�M�H�I���X�S�S�P�W
�J�S�V���H�I�J�M�R�M�R�K���E�R�H���E�W�W�I�W�W�M�R�K���X�L�I�W�I���W�O�M�P�P�W�����-�X���[ �M�P�P���E�P�W�S���W�X�V�I�R�K�X�L�I�R
�X�L�I�� �M�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P�M�W�E�X�M�S�R�� �S�J�� �W�G�L�S�S�P�W�� �E�R�H�� �G�S�Q�T�E�R�M�I�W�� �E�R�H
�M�Q�T�V�S�Z�I�� �X�L�I�� �Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X�� �S�J�� �Q�Y�P�X�M�G�Y�P�X�Y�V�E�P�� �I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X�W��
�4���-���6���%���1���-���( �����E�M�Q�W���X�S���W�X�V�Y�G�X�Y�V�I���X�L�I���M�R�X�I�V�G�Y�P�X�Y�V�E�P���G�S�Q�T�I�X�I�R�G�M�I�W
�S�J���: �)�8���W�X�Y�H�I�R�X�W���E�R�H���X�I�E�G�L�I�V�W���M�R���X�L�I���X�S�Y�V�M�W�Q��

�1���*���3���" ���. ���*���%��
�4���-���6���%���1���-���( ���� ���4�E�X�L�� �J�S�V�� �-�R�X�I�V�G�Y�P�X�Y�V�E�P
�%�[ �E�V�I�R�I�W�W���� �1�I�E�W�Y�V�I�Q�I�R�X�� �E�R�H
�(�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X�
�� �E�M�Q�W�� �X�S�� �I�R�L�E�R�G�I
�M�R�X�I�V�G�Y�P�X�Y�V�E�P�� �G�S�Q�T�I�X�I�R�G�M�I�W�� �M�R�� �: �)�8
�W�X�Y�H�I�R�X�W���E�R�H���X�I�E�G�L�I�V�W���[ �M�X�L�M�R���X�L�I���X�S�Y�V�M�W�Q��

�$�P�P�S�E�J�O�B�U�P�S�����5�S�J�C�F�L�B���5�S�B�J�O�J�O�H���-�B�C���4�-�6
�1�B�S�U�O�F�S�T�����H�B�S�B�H�&�S�B�T�N�V�T���"�4�#�-�
���&�M�J�E�F�B���1�T�J�D�P�M�P�H�J���"�T�T�P�D�J�B�U�J�
���#�B�M�H�B�S�T�L�B
�4�U�P�Q�B�O�T�L�B���, �B�N�B�S�B�
���4�B�Z�V�[���/ �B���#�B�M�H�B�S�T�L�J�B���#�J�[�O�F�T�
���"�H�F�O�[�J�B���3�F�H�J�P�O�B�M�F���-�"�#����
�-�B�W�P�S�P���F���"�Q�Q�S�F�O�E�J�N�F�O�U�P���#�B�T�J�M�J�D�B�U�B

���� �����������1�5�� �����, �"������ ���:�0�6���� �� �� ���� ���� ����
����



�*�/ �5�&�3�$�6�-�5�6�3�"�-
�$�0�. �. �6�/ �*�$�"�5�*�0�/

�&�S�B�T�N�V�T��
�Q�S�P�K�F�D�U�T

�8�L�I���T�V�S�N�I�G�X���W�I�I�O�W���X�S���I�Q�T�S�[ �I�V���]�S�Y�R�K���T�I�S�T�P�I
�E�G�V�S�W�W�� �)�Y�V�S�T�I�� �X�S�� �S�Z�I�V�G�S�Q�I�� �Q�S�X�M�Z�E�X�M�S�R�E�P
�G�L�E�P�P�I�R�K�I�W���E�R�H���T�Y�V�W�Y�I���X�L�I�M�V���E�W�T�M�V�E�X�M�S�R�W���[ �M�X�L
�G�S�R�J�M�H�I�R�G�I�� �E�R�H�� �V�I�W�M�P�M�I�R�G�I���� �&�]�� �P�I�Z�I�V�E�K�M�R�K
�X�I�G�L�R�S�P�S�K�]���� �T�I�I�V�� �W�Y�T�T�S�V�X���� �E�R�H�� �V�M�K�S�V�S�Y�W
�I�Z�E�P�Y�E�X�M�S�R���� �X�L�I�� �T�V�S�N�I�G�X�� �E�M�Q�W�� �X�S�� �G�V�I�E�X�I
�W�Y�W�X�E�M�R�E�F�P�I���W�S�P�Y�X�M�S�R�W���X�L�E�X���J�S�W�X�I�V���E���G�Y�P�X�Y�V�I���S�J
�Q�S�X�M�Z�E�X�M�S�R���E�R�H���E�G�L�M�I�Z�I�Q�I�R�X���E�Q�S�R�K���X�L�I���]�S�Y�X�L��

�. �0�5�*�7�" �5�&���: �0�6�5�)

�$�P�P�S�E�J�O�B�U�P�S�����' �"�+�6�#���	�1�5�

�1�B�S�U�O�F�S�T�����6�O�J�U�F�E���C�Z���T�Q�P�S�U���	�6�L�
�
���;�F�O�J�U�I ���*�O�E�V�T�U�S�J�F�T���*�O�D���	�3�0�
�
���H�B�S�B�H�&�S�B�T�N�V�T
�"�4�#�-���	�#�&�
�
���*�T�U�B�O�C�V�M���6�O�J�W�F�S�J�U�F�T�J�������$�F�S�S�B�I �Q�B�T�B���	�5�, �
�
���&�E�V�D�1�S�P���	�&�4�


���� �����������1�5�� �����, �"������ ���:�0�6���� �� �� ���� ��������
����



�4�6�4�5�"�*�/ �"�#�*�-�*�5�:�$�&�3�7
�Q�S�P�K�F�D�U�T

�E�R�H���X�V�E�M�R���G�M�X�M� �̂I�R�W���S�R���G�P�M�Q�E�X�I���G�L�E�R�K�I�����I�R�G�S�Y�V�E�K�I���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]��
�H�V�M�Z�I�R���T�S�P�M�G�]���Q�E�O�M�R�K�����E�R�H���W�Y�T�T�S�V�X���I�G�S���J�V�M�I�R�H�P�]���T�S�P�M�G�M�I�W���E�Q�S�R�K
�T�S�P�M�G�]�Q�E�O�I�V�W�����%�G�X�M�Z�M�X�M�I�W���[ �L�M�G�L���[ �M�P�P���F�I���M�Q�T�P�I�Q�I�R�X�I�H���M�R�G�P�Y�H�I
�)�' ���L�
�3���W�Y�Q�Q�I�V���G�E�Q�T�W���J�S�V���G�L�M�P�H�V�I�R�����[ �S�V�O�W�L�S�T�W���E�R�H���H�I�F�E�X�I�W
�J�S�V���E�H�Y�P�X�W�����E�R�H���E�R���I���F�S�S�O���G�S�Q�T�M�P�M�R�K���G�M�X�M� �̂I�R���W�S�Y�V�G�I�H���T�S�P�M�G�]
�W�Y�K�K�I�W�X�M�S�R�W�����)�' �, �3�' �9�0�8���W�X�V�M�Z�I�W���X�S���I�R�L�E�R�G�I���G�M�X�M� �̂I�R�W�����V�S�P�I�W���M�R
�E�H�H�V�I�W�W�M�R�K���X�L�I���� �� �� �� ���%�K�I�R�H�E�����X�L�I���+�V�I�I�R���( �I�E�P���S�F�N�I�G�X�M�Z�I�W�����E�R�H
�F�V�S�E�H�I�V���I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X�E�P���T�V�M�S�V�M�X�M�I�W����

�&�$�	�I �
�0���$�6�-�5�6�3�&�4
�)�' ���L�
�3���' �9�0�8�9�6�)�7�� �T�V�S�N�I�G�X�� �E�M�Q�W�� �X�S
�T�V�S�Q�S�X�I�� �I�G�S���W�Y�W�X�E�M�R�E�F�P�I�� �G�Y�P�X�Y�V�I�W
�X�L�V�S�Y�K�L���K�V�E�W�W�V�S�S�X�W���I�R�K�E�K�I�Q�I�R�X���M�R���-�X�E�P�]��
�7�T�E�M�R�����E�R�H���&�I�P�K�M�Y�Q�����&�]���X�E�V�K�I�X�M�R�K���H�M�J�J�I�V�I�R�X
�E�Y�H�M�I�R�G�I�W�����X�L�I���T�V�S�N�I�G�X���W�I�I�O�W���X�S���I�H�Y�G�E�X�I

�$�P�P�S�E�J�O�B�U�P�S�����$�"�1�5�"
�1�B�S�U�O�F�S�T�����"�3�$�*���4�F�S�W�J�[�J�P���$�J�W�J�M�F�
���H�B�S�B�H�&�S�B�T�N�V�T���"�4�#�-�
���0�B�T�J���E�F�J���-�F�D�D�J�

�' �V�O�E�B�D�J�P�O���9�6�-

���� ������������ �����$�&�3�7 ����



�"�M�M�J�B�O�D�F�T

����



�&�4�" �"
�K�)���M�W���E���J�S�Y�R�H�M�R�K���Q�I�Q�F�I�V���S�J���8�L�I���)�V�E�W�Q�Y�W��
�7�X�Y�H�I�R�X�W���E�R�H���%�P�Y�Q�R�M���%�P�P�M�E�R�G�I�����)�7�%�%�
�����J�Y�R�H�I�H
�F�]���X�L�I���)�Y�V�S�T�I�E�R���' �S�Q�Q�M�W�W�M�S�R�����X�L�E�X���E�M�Q�W���E�X
�I�R�L�E�R�G�M�R�K�� �G�S�S�T�I�V�E�X�M�S�R�� �E�Q�S�R�K�� �)�V�E�W�Q�Y�W��
�W�X�Y�H�I�R�X�W���E�R�H���E�P�Y�Q�R�M���F�]���W�Y�T�T�S�V�X�M�R�K���E�G�X�M�Z�M�X�M�I�W
�X�L�E�X���J�S�G�Y�W���S�R���W�X�V�I�R�K�X�L�I�R�M�R�K���X�L�I�M�V���R�I�X�[ �S�V�O�M�R�K��
�T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P�� �H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X�� �E�R�H�� �M�R�X�I�V�G�Y�P�X�Y�V�E�P
�P�I�E�V�R�M�R�K�����[ �L�M�P�I���T�V�S�Q�S�X�M�R�K���, �M�K�L�I�V���)�H�Y�G�E�X�M�S�R
�M�R���)�Y�V�S�T�I���E�R�H���[ �S�V�P�H�[ �M�H�I���T�E�V�X�R�I�V�W�L�M�T�W��

�)�7�%�%���M�R�G�P�Y�H�I�W���J�S�Y�V���T�E�V�X�R�I�V���S�V�K�E�R�M�W�E�X�M�S�R�W��

�" �M�M�J�B�O�D�F�T

����



�&�/ �) �" �/ �$�&
�K�E�V�E�K�)�V�E�W�Q�Y�W�� �E�R�H�� �4�S�P�M�X�I�G�R�M�G�S�� �H�M�� �1�M�P�E�R�S�� �E�V�I�� �Q�I�Q�F�I�V�W�� �S�J
�)�2�, �%�2�' �)���•���)�Y�V�S�T�I�E�R���9�R�M�Z�I�V�W�M�X�M�I�W���S�J���8�I�G�L�R�S�P�S�K�]���%�P�P�M�E�R�G�I��
�S�R�I���S�J���X�L�I���� �� ���W�I�P�I�G�X�I�H���G�P�Y�W�X�I�V�W���M�R���X�L�I���W�I�G�S�R�H���G�E�P�P���S�J���X�L�I
�)�Y�V�S�T�I�E�R�� �9�R�M�Z�I�V�W�M�X�M�I�W�� �-�R�M�X�M�E�X�M�Z�I�� �[ �L�S�W�I�� �Q�M�W�W�M�S�R�� �M�W�� �X�S�� �H�V�M�Z�I
�V�I�W�T�S�R�W�M�F�P�I���W�S�G�M�I�X�E�P���X�V�E�R�W�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���F�]���I�R�L�E�R�G�M�R�K���E���W�X�V�S�R�K
�E�P�P�M�E�R�G�I���S�J���)�Y�V�S�T�I�E�R���9�R�M�Z�I�V�W�M�X�M�I�W���S�J���8�I�G�L�R�S�P�S�K�]�����I�Q�T�S�[ �I�V�M�R�K
�T�I�S�T�P�I���X�S���H�I�Z�I�P�S�T���E�R�H���Y�W�I���W�G�M�I�R�G�I���E�R�H���X�I�G�L�R�S�P�S�K�]���J�S�V���X�L�I
�F�I�R�I�J�M�X�� �S�J�� �W�S�G�M�I�X�]�� �E�R�H�� �X�Y�V�R�� �K�P�S�F�E�P�� �G�L�E�P�P�I�R�K�I�W�� �M�R�X�S
�S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�M�I�W����

�" �M�M�J�B�O�D�F�T

����



�&�%�6�$�" �5�*�0�/ ���) �6�#
�8�L�I���)�Y�V�S�T�I�E�R���9�R�M�S�R���( �M�K�M�X�E�P���)�H�Y�G�E�X�M�S�R���%�G�X�M�S�R���4�P�E�R������ �� �� �� ���� �� �� �� �

�L�M�K�L�P�M�K�L�X�I�H���X�L�I���R�I�I�H���J�S�V���V�I�M�R�J�S�V�G�I�H���G�S�S�T�I�V�E�X�M�S�R���E�R�H���H�M�E�P�S�K�Y�I
�F�I�X�[ �I�I�R�� �W�X�E�O�I�L�S�P�H�I�V�W�� �M�R�� �X�L�I�� �E�V�I�E�� �S�J�� �H�M�K�M�X�E�P�� �I�H�Y�G�E�X�M�S�R���� �8�S
�E�H�H�V�I�W�W�� �X�L�I�W�I�� �M�W�W�Y�I�W���� �X�L�I�� �)�Y�V�S�T�I�E�R�� �( �M�K�M�X�E�P�� �)�H�Y�G�E�X�M�S�R�� �, �Y�F
�F�V�M�R�K�W���X�S�K�I�X�L�I�V���X�L�I���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���[ �S�V�O�M�R�K���S�R���H�M�K�M�X�E�P���I�H�Y�G�E�X�M�S�R
�E�R�H���T�V�S�Z�M�H�I�W���E���H�I�H�M�G�E�X�I�H���W�T�E�G�I���J�S�V���M�X�W���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���W�L�E�V�M�R�K���E�R�H
�G�S�S�T�I�V�E�X�M�S�R���R�I�I�H�W�����K�)���M�W���Q�I�Q�F�I�V���S�J���X�L�I���, �9�&�����E�X�X�I�R�H�M�R�K���S�R�P�M�R�I
�Q�I�I�X�M�R�K�W���E�R�H���S�J�J�P�M�R�I���I�Z�I�R�X�W����

�&�6�3�0�1�&�" �/ ���%�*�( �*�5�" �-

�" �M�M�J�B�O�D�F�T

����

https://education.ec.europa.eu/focus-topics/digital-education/action-plan?


�&�3�" �4�. �6�4�� ���$�0�" �-�*�5�*�0�/
�K�E�V�E�K�)�V�E�W�Q�Y�W�� �M�W�� �Q�I�Q�F�I�V�� �S�J�� �X�L�I�� �)�V�E�W�Q�Y�W���� �' �M�Z�M�G�� �7�S�G�M�I�X�]
�' �S�E�P�M�X�M�S�R�����E���K�V�S�Y�T���S�J���Q�S�V�I���X�L�E�R���� �� ���)�Y�V�S�T�I�E�R���' �M�Z�M�P���7�S�G�M�I�X�]
�2�I�X�[ �S�V�O�W���E�G�X�M�Z�I���M�R���X�L�I���J�M�I�P�H���S�J���I�H�Y�G�E�X�M�S�R�����X�V�E�M�R�M�R�K�����]�S�Y�X�L���E�R�H
�W�T�S�V�X�� �X�L�E�X�� �V�I�T�V�I�W�I�R�X�� �E�G�X�M�Z�I�� �W�X�E�O�I�L�S�P�H�I�V�W�� �M�R�� �X�L�I�� �)�V�E�W�Q�Y�W��
�4�V�S�K�V�E�Q�Q�I���� �8�L�I�� �E�M�Q�� �S�J�� �X�L�I�� �' �S�E�P�M�X�M�S�R�� �M�W�� �X�S�� �I�R�K�E�K�I�� �[ �M�X�L
�)�Y�V�S�T�I�E�R���H�I�G�M�W�M�S�R���Q�E�O�I�V�W���X�S���J�S�W�X�I�V���G�M�Z�M�P���W�S�G�M�I�X�]���T�S�W�M�X�M�S�R�W��
�8�L�I���E�P�P�M�E�R�G�I���M�W���P�I�H���F�]���X�L�I���0�M�J�I�P�S�R�K���0�I�E�V�R�M�R�K���4�P�E�X�J�S�V�Q���E�R�H���X�L�I
�)�Y�V�S�T�I�E�R���=�S�Y�X�L���*�S�V�Y�Q����

�" �M�M�J�B�O�D�F�T

����



�7�0�-�6�/ �5�&�&�3�4
�8�L�I�� �, �S�Y�W�I�� �S�J�� �7�T�S�V�X�� �: �S�P�Y�R�X�I�I�V�W�� �M�W�� �E�� �K�P�S�F�E�P�� �M�R�M�X�M�E�X�M�Z�I�� �X�L�E�X
�G�S�R�R�I�G�X�W���W�O�M�P�P�I�H���Z�S�P�Y�R�X�I�I�V�W���[ �M�X�L���V�I�G�I�M�Z�M�R�K���S�V�K�E�R�M�W�E�X�M�S�R�W�����W�Y�G�L
�E�W���W�T�S�V�X���S�V�K�E�R�M�W�E�X�M�S�R�W�����I�Z�I�R�X�W���S�V�K�E�R�M� �̂I�V�W�����2�+�3�W���E�R�H���S�X�L�I�V
�W�X�V�E�X�I�K�M�G���T�E�V�X�R�I�V�W���J�V�S�Q���W�T�S�V�X���E�R�H���F�I�]�S�R�H�����-�X���V�I�T�V�I�W�I�R�X�W���E
�T�P�E�X�J�S�V�Q���J�S�V���W�T�S�V�X���Z�S�P�Y�R�X�I�I�V�M�W�Q�����J�E�G�M�P�M�X�E�X�M�R�K���X�L�I���T�E�V�X�M�G�M�T�E�X�M�S�R
�S�J���Z�S�P�Y�R�X�I�I�V�W���M�R���W�T�S�V�X�M�R�K���I�Z�I�R�X�W���S�J���E�R�]���W�M� �̂I���E�R�H���W�T�S�V�X���F�E�W�I�H
�T�V�S�N�I�G�X�W�� �X�L�V�S�Y�K�L�� �E�� �K�P�S�F�E�P�� �H�E�X�E�F�E�W�I�� �S�J�� �7�T�S�V�X�� �: �S�P�Y�R�X�I�I�V�W�…
�T�V�S�J�M�P�I�W�����S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�M�I�W�����E�R�H���E���S�J�J�I�V���S�J���X�V�E�M�R�M�R�K�����I�H�Y�G�E�X�M�S�R�E�P
�T�V�S�K�V�E�Q�Q�I�W�����E�R�H���G�I�V�X�M�J�M�G�E�X�M�S�R���S�J���W�O�M�P�P�W���E�R�H���G�S�Q�T�I�X�I�R�G�M�I�W��

�" �M�M�J�B�O�D�F�T

�5�) �&���) �0�6�4�&���0�' ���4�1�0�3�5��

����



�K�)���K�E�X�L�I�V�W���M�X�W���Q�I�Q�F�I�V�W�����T�E�V�X�R�I�V�W���E�R�H���W�X�E�O�I�L�S�P�H�I�V�W���J�V�S�Q���E�P�P
�S�Z�I�V���)�Y�V�S�T�I���E�R�H���F�I�]�S�R�H���X�S���W�X�V�I�R�K�X�L�I�R���P�M�R�O�W�����T�V�S�Q�S�X�I���M�X�W���[ �S�V�O
�E�R�H���X�S���F�Y�M�P�H���R�I�[ ���T�I�V�W�T�I�G�X�M�Z�I�W���J�S�V���X�L�I���J�Y�X�Y�V�I���S�J���M�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P
�W�X�Y�H�I�R�X�W�����X�V�E�M�R�I�I�W���E�R�H���]�S�Y�R�K���T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P�W����

�. �B�J�O���F�W�F�O�U�T

�" �/ �/ �6�" �-���. �&�&�5�*�/ �(

�K�)�� �[ �I�P�G�S�Q�I�W�� �M�X�W�� �K�)�� �' �M�X�M�I�W�� �V�I�T�V�I�W�I�R�X�E�X�M�Z�I�W�� �I�E�G�L�� �]�I�E�V�� �X�S
�W�X�V�I�R�K�X�L�I�R�� �E�R�H�� �M�Q�T�V�S�Z�I�� �X�L�I�M�V�� �W�O�M�P�P�W�� �S�R�� �R�I�X�[ �S�V�O�M�R�K���� �T�V�S�N�I�G�X
�M�Q�T�P�I�Q�I�R�X�E�X�M�S�R�� �E�R�H�� �G�S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R���� �[ �L�M�P�I�� �T�V�S�Z�M�H�M�R�K�� �E
�T�P�E�X�J�S�V�Q���J�S�V���O�R�S�[ �P�I�H�K�I���I�\�G�L�E�R�K�I���E�R�H���G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R��

�-�&�" �3�/ �*�/ �( ���( �" �3�" �( �&�������$�" �1�" �$�*�5�: ���#�6�*�-�%�*�/ �(

�8�L�I���W�Y�Q�Q�M�X���L�S�W�X�W���E���G�S�Q�T�V�I�L�I�R�W�M�Z�I���H�M�E�P�S�K�Y�I���F�I�X�[ �I�I�R���, �)�-�W���S�R
�X�L�I���P�E�X�I�W�X���Y�T�H�E�X�I�W���M�R���)�V�E�W�Q�Y�W�����E�R�H���G�V�M�X�M�G�E�P���G�L�E�P�P�I�R�K�I�W���J�E�G�I�H
�F�]�� �M�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P�� �S�J�J�M�G�I�W���� �X�E�G�O�P�M�R�K�� �T�V�I�W�W�M�R�K�� �M�W�W�Y�I�W�� �W�Y�G�L�� �E�W
�Q�M�G�V�S�G�V�I�H�I�R�X�M�E�P�W�����L�S�Y�W�M�R�K�����J�M�R�H�M�R�K���T�E�V�X�R�I�V�W���J�S�V���R�I�[ ���)�Y�V�S�T�I�E�R
�T�V�S�N�I�G�X�W�����E�R�H���J�S�W�X�I�V�M�R�K���Q�I�E�R�M�R�K�J�Y�P���R�I�X�[ �S�V�O�M�R�K���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�M�I�W��

�) �*�( �) �&�3���&�%�6�$�" �5�*�0�/ ���&�6�3�0�1�&�" �/
�/ �&�5�8 �0�3�, �*�/ �( ���4�6�. �. �*�5





�� ���� ����

�-�R�������������[ �I���P�E�Y�R�G�L�I�H���S�Y�V���R�I�[ ��
�8�M�O���8�S�O���E�G�G�S�Y�R�X���[ �L�I�V�I���X�S���T�Y�F�P�M�W�L���E�P�P���S�Y�V
�E�G�X�M�Z�M�X�M�I�W���E�R�H���I�Z�I�R�X�W����
�*�S�P�P�S�[ ���Y�W���E�R�H���L�I�P�T���Y�W���K�V�S�[ ��





����



�f �H�B�S�B�H�&�S�B�T�N�V�T������ ����

�H�&���J�O���. �J�M�B�O
�7�J�B���6�O�H�B�S�F�U�U�J���� �


�� �� �� ���� ���4�B�O���( �J�V�M�J�B�O�P���. �J�M�B�O�F�T�F�
���*�U�B�M�Z

�H�&���J�O���7�J�D�F�O�[�B
�$�P�S�T�P���4�4�����' �F�M�J�D�F���F���' �P�S�U�V�O�B�U�P������ ��

�������� �� ���7�J�D�F�O�[�B�
���*�U�B�M�Z
��

�H�&���J�O���#�S�V�T�T�F�M�T
�4�R�V�B�S�F���7�J�D�U�P�S�J�B���3�F�H�J�O�B������

���� ���� ���#�S�V�T�T�F�M�T�
���#�F�M�H�J�V�N

�J�O�G�P�! �H�B�S�B�H�F�S�B�T�N�V�T���P�S�H
�� ���� ���	�� �
�� ������ ������ �� ��

�X�X�X���H�B�S�B�H�F�S�B�T�N�V�T���P�S�H


	2026
	The best ideas in the world were all born  in a garage!

